UBND XA YEN TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON YEN TU Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
So: 46/KH-TrMN Yén Tir, ngay 30 théng 10 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

XAy dung va phat trién nha trwong giai doan 2025-2030
va dinh hwéng dén nam 2035

Truong mam non ban cong Yén Tu thanh 1ap ngidy 29/10/1997 (theo
Quyet dinh s6 68/QD-TCCB cua S0 GDDT); Ngay 20/01/2011, truong chuyén
d6i sang loai hinh truong mam non cong lap (theo Quyét dinh sb 77/Qb- UBND
ctia UBND huyén Yén M6); Ngay 29/12/2008, trudng dugc cong nhan Trudng mam
non dat chuin Qudc gia Mirc d6 1 (theo Quyét dinh s6 2382/QD-UBND ctia UBND tinh
Ninh Binh); Ngay 07/01/2014, dugc cong nhan tiép tuc dat chuan Qudc gia Mic do 1
(theo Quyét dinh s6 10/QD-UBND ctia UBND tinh Ninh Binh). Ngay 06/4/2016
truong duge cong nhan trudng dat tidu chuan chat luong gido duc Cap do 3 (theo Quyét
dinh s6 240/QP-SGDDBT ciia S6 GDDT). Ngay 29/11/2018, trudng duoc cong nhan
Truong mam non dat chuin Qudc gia Mirc d6 2 (theo Quyét dinh sé 591/QD-UBND
cua UBND tinh Ninh Binh). Ngay 11/01/2024 dugc cong nhan dat kiém dinh chét
luong cip d6 3 (theo Quyet dinh s 23/Qb-SGDDT cua S6 GDDT); Ngay
05/02/2024 dugce cong nhan tiép tuc dat chuan quéc gia murc d6 2 (theo Quyét dinh
s6 152/QD-UBND ctia UBND tinh Ninh Binh).

Qua 28 nam x4y dung va truong thanh, trudong mam non Yén Tu da
tirng budc phat trién ca vé quy mo truong 10p va chét lugng cham soc gido duc
tré. Nam moi dau thanh 1ap (1997) truong c6 18 nhom/16p, huy dong duoc 112
chéu nam rai rac & 6 thon xom voi tong s0 25 can bg, gido vién (trong d6 c¢6 01
ddng chi c6 trinh do trung cip, 3 dong chi c6 trinh d6 so cap, con lai chua qua
chuyén mén nghiép vu); co s vat chat con gip nhiéu kho khin cac phong hoc
déu chat choi, dot nat khong dii chd ngdi cho tré phai di hoc nhd nha dan, nha
kho hop tac xa, dd dung dd choi trang thiét bi phuc vu cho viéc day hoc vira
thiéu vé sd luong, han ché vé chat luong va khong déng bo. Tuy vay, can b0,
gido vién nha truong da khic phuc moi kho khin dé thyc hién t6t nhiém vu nudi
dudng cham soc gido duc tré.

Véi sy quan tam cua lanh dao cac cap, cta chinh quyén dia phuong da
dau tu kinh phi xay dung CSVC, mua sam bd sung dd dung trang thiét bj phuc
vu cong tac day hoc, dén nay nha trudng di sap nhap vé 01 diém truong véi 14
phong hoc, 11 phong chirc ning, 01 bép an, 01 san khau ngoai troi va 01 san
chot dugc lat gach do; cac phong hoc, phong chirc nang va bép an duoc trang
bi co ban day du d6 dung dod choi, trang thiét bi phuc vu cong tac quan 1y,
nudi dudng cham séc gido duc tré.

Nhiéu nim lién, nha truong ludén hoan thanh T4t va hoan thanh Xuét sic
nhiém vu, dat cac danh hiéu sau:
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Nam hoc 2019-2020: Dugc UBND huyén tang Danh hiéu “Tap thé lao
dong tién tién”; UBND tinh ting danh hiéu “Tap thé lao dong XUt sic”.
Nam h(_)c 2021-2022: Pugc UBND huyén ting Gidy khen.

Nam hoc 2022-2023: Bugc UBND huyé¢n tang Giéy khen.

Nam hoc 2023-2024: Dugc UBND huyén tang danh hiéu “Tap thé lao
dong tién tién”, UBND tinh tdng danh hi€u “Tép the lao dong xuat sac”;
Nam hoc 2024-2025: Dugc UBND huyén tang danh hiéu “Téap thé lao
dong tién tién”. )
I. PAC DIEM TINH HINH
1. Méi trueong bén trong
1.1. Thuec trang doi ngii can by quan ly, gido vién, nhdn vién
Trinh d6 Trinh d6 Trinh do TD Ngoai
Téng chuyén mon Ping tin hoc LLCT ngilr Ghi
sb a vién cht
Tren ) bat Al B|TC|sc| A | Bc
chuan | chuan
BGH 2 2 2 2 2 2
GVNT 10 10 7 9 9
GVMG 20 20 19 1 19 1 3 2 18
NV 10 5 5 1 1 1
Cong 42 37 5 29 1 31 3 3 2 30
1.2. Quy mo trwong lop, hoc sinh hién nay
1 tudi 2 tubi 3 tudi 4 tudi 5 tudi Téng
Lép
HS Lép | HS | Lép | HS | Lop | HS |Lép | HS | Lép | HS | Lép
SO tré
21 1 83 3 87 4 105 3 102 3 398 14

1.3. Co 5o vt chdt trang thiét bi day hoc

Truong mam non Yén T c6 tong dién tich dat 1a 5457m* quoc quy
hoach trong khudn vién riéng biét, c6 tudng bao, cong truong, blen tén truong
dam bdo an toan - xanh - sach - dep. Truong c6 14 phong hoc/14 nhom/16p, 04
phong phuc vu hoc tap, 07 phong hanh chinh - quan tri va khdi phong phu tro,
01 bép an, 01 san choi dugc lat gach do, 01 san khau ngoai trdi ¢6 mai che;
cac phong hoc, phong phuc vu hoc tip va bép in duoc trang bi co ban day du
PDDC, trang thiét bi phuc vu cong tac quan 1y, nudi dudng chim soc giao
duc tré. Vuon truong va cac khu vui choi ngoai troi duge quy hoach hop 1y,
bd sung dd dung dd choi, trang thiét bi phu hop, sip xép bay tri theo hudng
mo& tao co hdi cho tré duoc hoc tap, vui choi va trai nghiém.

1.4. Thuee trang chit lwong gido duc trong nha truong

- Nha truong duy tri va nang cao chat luong phd cap gido duc mam non
cho tré em nam tu01 Ty 18 tré trong d6 tudi nha tré di hoc dat 51,5%. Ty 16 tré
trong d6 tudi mau gido di hoc dat 100% va dugc hoc 02 budi trén ngay. Duy tri
va nang cao chat luong chiam soc gido duc tré, dam bao an toan tuyét ddi cho tré,
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ty 1& tré duoc an ban tra tai truong dat 100%, giam ty 18 tré suy dinh dudng cudi
nam hoc xubng con dudi 3%.

- 100% gi4o vién biét mg dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong
gido duc tré.

- 100% cac nhom 16p thuc hién theo chuong trinh gido duc mam non theo
quy dinh, chét lugng nudi dudng chiam séc gido duc tré ngay cang duoc nang
cao. Thuc hién tt cong tac danh gia tré theo quy dinh.

- 100% céc 16p xay dung mdi truong hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam
bao phu hop véi do tudi cua tré theo hudng “Xdy dung méi truong gido duc lay
tré lam trung tdm”, quan 1y khai thac va str dung do dung, d6 choi, trang thiét
bi hiéu qua, hd so s6 sach day du va luu trit theo quy dinh.

- Xay dung khong gian sang tao cho tré thyc hanh trai nghiém tai céc
khu vui choi ngoai troi; khu phat trién van dong, vuon co tich, khu cho que,
vudn rau, vudn hoa, cdy an qua ... phu hop véi thuc té nha trudng.

* Diém manh:

- Céan bo quan 1y nha truong luén guong mau chip hanh chua truong,
duong 161 cua Dang, chinh sach phap luat cua Nha nudc, trung thuc va tam
huyét 7 nghé nghiép, co6 nang luc quan ly hoat dong gido duc cua nha
truong tdt, c¢6 tinh than tu hoc nang cao trinh d9, gan giii, quan tam gitp do
dong nghiép, co sang tao trong xay dung méi trudng gido duc, phat trién
Chuong trinh GDMN cua nha truong.

- Boi ngii gido vién c6 trinh d§ Pai hoc su pham mam non, ¢ nang luc
chuyén mon tdt, co phém chét chinh tri, dao duc nghé nghiép, co tinh than trach
nhiém cao, nhiét tinh tdm huyét, sang tao trong cong viéc, d6i mdi phuong phap
giang day, tmg dung tich cuc cac phuong phap day hoc tién tién nhu
MONTESSORI, STEAM, luén tich cuc tham gia cac hoat dong cua nha truong;
nhan vién nha truong cé trinh d6 chuyén mén phu hop, c6 tinh than trach nhiém
cao trong cong viéc, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

- Co s¢ vat chat nha truong dugc quy hoach hop 1y, c6 khuon vién riéng
biét, c6 twong bao, cong truong, bién tén truong, dam bao an toan, xanh, sach,
dep. Nha truong c6 du 14 phong hoc/14 nhom 16p, 04 phong phuc vu hoc tap,
07 phong Hanh chinh quan tri va khbi phong phu trg, 01 bép an va cac cong
trinh phu tro khac. Tét ca cac phong déu dugc trang bi du dd dung, trang thiét bi
dé phuc vu cac hoat dong quan 1y, giao dyc cua nha truong. Hing niam, nha
truong co nhiéu giai phap tich cuc dé duy tri, cai tao nhitng hang muc co s vt
chat con thiéu va tang cuong sir dung cac thiét bi gido duc vao hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré dat hi€u qua cao.

- Nha truong xay dung ké hoach Chuong trinh giao duc mam non phu hop
v0i van hoa dia phuong, kha nang va nhu cau cua tre, dong thoi chi dao to chirc
thuc hién nghiém tuc, c6 chat luong cac hoat dong nudi dudng, cham soéc, gido
duc tré, co bién phap phu hop dé khong nging nang cao chat luong gido duc
toan dién. 100% tré dén truong dugc dam bao an toan vé moi mat, dat cac muc
tiéu theo két qua mong doi, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN va ban
giao Tiéu hoc.

* Diém yéu:



4

- Po1 ngli gido vién, nhan vién chua du theo quy dinh tai Thong tu
19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 (thiéu 02 giao vién phu trach nhom/16p;
01 gido vién hd tro gido duc ngudi khuyét tat; 01 nhan vién y té hoc duong; 01
nhan vién van thu; 01 nhan vién phuc vu); nhan vién bao vé chua dugc hudng
ché dd chinh sach theo quy dinh; nhan vién nau an thudc hop déng thué khoan
clia nha trudng thyc hién theo nim hoc, tién cong hang thang duoc chi tra tir
nguon kinh phi théa thuan voi cha me tré.

- Vi€c tng dung CNTT, chuyén dbi sd trong cong tac quan ly va giang
day con han ché; viéc ap dung phuong phap day hoc tién tién con cham.

- Co s& vat chat, do dung dd choi, trang thiét bi theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT cua B gido duc va Pao tao chua dam bao theo quy dinh:
San choi chung chua c6 bé vay nudc cho tré, chua cd duong chay dai 30m; chua
t6 chic duoc 02 mén thé thao phu hop véi tré 1ra tuéi mam non. Trang thiét bi
hién dai phuc vu cong tac nuoi dudng, cham soc, gido duc tré chua phong pht.

- Dan cu trén dia ban phu trach thudc khu vuc nong thon, mat béng dan
tri khong dong déu, phat trién kinh té cac ho gia dinh chil yéu bang nghé nong
nghiép. Nhan thirc vé cong tac Giao dyc trong mot bd phan CMHS con bat cap,
thiéu tinh phdi hop; ty 1& tré thudc dién ho nghéo, can nghéo chiém ty 1& cao
nén nha truong con khéd khan trong viéc huy dong tai trg, vién trg tu nguyén
theo Thong tu 16/2018/TT-BGDDT.

2. Moi truong bén ngoai

- Truong mAam non Yén Tu nam tai trung tam trén dia ban xa Yén Tu,
tinh Ninh Binh. La xi thuan nong, kinh té chi yéu dua vao san xuit nong
nghi¢p va chan nudi, chua co nhiéu nganh nghé phu tro phat trién khac.

- Vé kinh té: Mic du kinh té dia phuong dang c6 su chuyen dich theo
huéng nong nghiép cong ngh¢ cao, nhu:ng murc song cua nguoi dan van con han
ché. Thu nhép trung binh ciia cac ho gia dinh khong cao, anh huong dén kha
ning dong goép va dau tu cho gido duc mam non.

- Vén hoa - xa hoi: Nguoi dan dia phu’ong co truyen théng doan ket gin
bo cong dong. Tuy nhién, nhan thirc vé gido duc mam non ctua mot sé phu
huynh van con han ché, chua thuc su quan tdm dang muc dén viéc dau tu cho
con em tir giai doan dau doi.

- Cong ddng dan cu: Déan s6 dia phuong chu yéu 1a nguoi lao dong nong
nghiép, mot sb gia dinh c6 cha me di lam xa, tré ¢ voi ong ba. Diéu ndy anh
hudng dén su phdi hop gitra gia dinh va nha truong trong gido dyc tre.

- K& hoach ciia céc cap uy bang, chinh quyén: Cép uy Pang, chinh quyén
dia phuong thuong xuyén quan tam dén gido duc, lanh dao chi dao va hd trg nha
truong trong viéc nang cap co so vat chat phuc vu vige day hoc. Tuy nhién, do
kinh phi con han ché, nén viéc x@y dung, cai tao, stra chira, nang cap co so vat
chét cho nha trudng con chua nhiéu, chua dap tmg duoc nhu cau trién khai thuc
hién chuong trinh gido dyc tién tién.

Tinh hinh d6i méi gido duc: Gido duc mam non dang c6 su chuyén do6i
manh mé& theo hudng lay tré lam trung tdm, chd trong gido duc trai nghiém,
STEAM, gi4o duc k¥ ning séng cho tré. Viéc cap nhat va ap dung cic phuong
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phap méi 13 xu thé tit yéu nhung doi hoi gido vién phai lién tuc d6i méi va boi
dudng chuyén mon.

Xu hudng hoi nhdap qudc té: Cac md hinh gido duc hién dai nhu
MONTESSORI, STEAM dang dan pho bién, dit ra yéu cau cao hon vé chat
luong giang day va co so vat chat dé dap tmg nhu cau phat trién cia tré trong
thoi ky hdi nhap.

* Co hgi:

Trong nhitng nim qua nganh gido duc da c6 nhitng budc phat trién manh
mé nén da c6 nhitng tac dong khong nho dén ting 16p CMHS va Chinh quyén
dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong di c6 nhiing dinh hudng
quan tam, chi dao dac biét ddi vai cong tac gido duc cua nha truong;

Céc phong trao hoc tap, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién
khai d3 phan nao 1am thay d6i nhan thirc, hanh dong ctia Poi ngii nha gido.

* Thdch thirc

Yéu cau cua nganh vé nang cao chét lugng gido duc gido duc toan dién
trong trudng mam non ngly cang cao.

Chat luong doi ngi can b quan ly, gido vién, nhan vién phai dap Gng
duoc yéu cau doi mai cin ban va toan dién ctia nén gido duc. Poi hoi ngay cang
cao vé trinh d6 ngoai ngtt, tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi s ... trong
cong tac quan ly va giang day.

MBoi truong sir dung cong nghé, cac thiét bi dién tir hién dai nhu: tivi, may
tinh, dién thoai thong minh ... ngdy cang phat trién dan thay thé cac hoat dong
tap thé, cac tro choi dan gian anh hudng dén sy kha nang tip trung cha ¥ cia tré;
Pa s6 phu huynh ban ron véi cong viéc chua danh nhiéu thoi gian dé thuc hién
cong tac phéi hop v6i nha trudng nudi dudng, cham soc, gido duc tre.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Stt ménh

X4y dung nha truong cé tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro
nhau, biét duwoc nhiém vu ctia mdi c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6
hi¢u qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

2. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truwong

On dinh vé moi mit va lam tién dé& cho ké hoach duy tri PCGDTNT,
huéng téi PCGD tré mau gio; nang cao chat lugng trudng dat kiém dinh chat
lugng gido duc mire 3 va Chuan qudc gia muc do II.

Tham muu lanh dao cac cap bd sung da CBQL, gido vién, nhan vién
theo quy dinh.

Tiép tuc 1am tbt cong tac gido duc vé tu twdng, nhin thirc cho doi ngi
nham nang cao chat luong lam viéc va hudng téi xy dung chat luong “miii
nhon”;

Tiép tuc b01 dudng nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho doi
ngu khai thac toi da tmg dung CNTT, chuyén doi sb trong cong tac quan ly va
giang day; linh hoat 4p dung phuong phap day hoc tién tién trong to chirc cac
hoat dong gido duc tré.
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Tham muu céc cdp lanh dao quan tdm, dau tu kinh phi ting cuong co s
vat chat nhu: sira chita nang cdp bép an, xay dung méi 3 phong hoc, 10 phong
chtrc nang;

Hang ndm bd tri ngudn ngan sach, hoc phi ting cudng co so vat chat nhu:
1am ctra a chin gié mua hanh lang phia sau 6 16p hoc; thay ctra nha v€ sinh day
8 phong hoc; tu sira, mua sam bo sung cac loai may van phong (mady tinh, may
in...); son sira d6 dung d6 choi trong va ngoai 16p hoc; bd sung dd dung d6 choi,
trang thiét bi day hoc, giao cu STEAM ... phuc vu cong tic quan 1y, nudi
dudng cham soc va giao duc tré.

Thuc hién thong tu 16/2018/TT-BGDDT, tuyén truyén van dong cac to
chtrc, ca nhan trong va ngoai nha truong, cac manh thuong quan tham gia tai
tro, vién tro ty nguyén nhan luc, vat luc; phdi hop v&i phu huynh théng nhat
cac giai phap dong b0 trong viéc nudi dudng, cham soc, gido duc tré.

Tiép tuc d6i mai cong tac quan 1y, nang cao chét luong sinh hoat chuyén
moén, ap dung phuong phap day hoc tién tién, ting cudng to chirc cac hoat
dong trai nghiém, tlep tuc nang cao chat luong cac chuyén dé trong tim, day
manh cong tac truyen thong vé GDMN, duy tri cong tac PCGDTNT hudng toi
PCGD tré mau gi4o, thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, tu van thuc day
khac phuc kip thoi nhitng ton tai yéu kém.

Thuyc hién chi dé tung ndm hoc, cac cudc van dong va phong trao thi dua.

Duy tri cac ti€u chi dat “Truong hoc an toan” theo Thong tu 45/202/TT-
BGDDT va “Trudong hoc xanh - sach - dep - an toan - hanh phtc”.

3. TAm nhin

Tré thanh truong c6 chat luong gido duc cao, tao ra moi truong gido duc
phu hop gitp tré phat trién ning luc ca nhan; c6 co hoi boc 10 nhu cau ban than;
tu duy logic; kha ning sang tao ... Tré co nhitng ki ning sdng phu hop vai do tudi.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc ti€u chung

1. On dinh, phat trién, xay dung nha truong co6 uy tin vé moi mit, tién ti
tiép can voi mo hinh gido duc hién dai, duy tri va nang cao chat lugng trudng
dat Kiém dinh chat lugng gido duc muc d0 3; Truong mam non dat Chuén
Québc gia muc 2.

2. Pay manh tng dung CNTT, chuyén doi sb trong cong tic quan 1y,
giang day, xdy dung doi ngili gido vién viing vé chuyén mon, gioéi vé nghiép vu;
théng nhat trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tam
huyét v6i nghé, yéu truong, yéu 16p va dap tmg dugc yéu cau phat trién, d6i méi
gido duc trong giai doan hién nay.

3. Nang cao chit luong gido duc toan dién cho tré; quan tim gido duc k¥
nang song phu hop véi do tudi; tré biét ton trong, lang nghe va bay t6 ¥ kién cua
ban than.

4. Duy tri va nang cao chat lugng cac tiéu chi “Trudng hoc xanh - sach -
dep - an toan - hanh phiic”, c6 day du co s vat chat dap ung nhu cau quan 1y,
nudi dudng, cham séc va gido duc tré.



7

5. Chi bo tap trung chi dao duy tri két qua danh gia hang nim hoan thanh
tdt nhiém vu tr& 1én; Duy tri cac hoat dong cua t6 chirc Poan thanh nién, két qua
danh gia hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngdin han (I - 3 nim)

* Nang cao chit lwong ddi ngii gido vién

Tao diéu kién dé gido vién tham gia cac khoa boi dudng, cac chuyén dé
Vé phuong phap gido duc mam non hién dai cho 100% gido vién, dam bao ho
nam virng cac phuong phap giang day tich cuc va sang tao.

Khuyén khich giao vién tham gia cac hoi thi giao vién gioi cac cap nang cao
nang luc chuyén mon, dong thoi tao dong luc ddi méi trong glang day

Thyc hién danh g1a dinh ky, trong do it nhat 80% gido vién dat yéu cau
theo chuan nghé nghiép gido vién mam non do Bo GD&PT quy dinh.

100% dang vién cai dit va st dung ung dung S6 tay dang vién dién tu.
CBQL, gido vién, nhan vién huéng mg phong trao “Binh dan hoc vu s6”; co
chimg thu s, tmg dung thanh thao CNTT trong cong tic quan 1y, nudi dudng
cham soc va gido duc tré.

* Cdi thién moi truwong hoc tap

Trang bi day da hoc liéu, d6 dung day hoc phu hop voi chuong trinh gido
duc mam non tai tit ca cac lcrp hoc, gitip tré c6 nhiéu co hoi trai nghiém, kham pha.

Duy tri moi truong gido duc trong va ngoai 16p hoc theo hudéng mo, than
thién, an toan va khoa hoc, bd tri cac gbc hoc tap sang tao nham khuyén khich
tré tham gia hoat dong mot cach chu dong.

Duy tri 50/50 tiéu chi dat Truong hoc an toan, phong chéng tai nan
thuong tich theo Thong tu 45/2021/TT-BGDDT.

* Phdt trién kﬁ néng song cho tré

Long ghép gido duc ky nang song vao cac hoat dong hang ngay, giup tré
hoc cach tu phuc vy, giao tiép 18 phép va thé hién cam xuc mot cach phu hop.

Pinh ky t6 chirc cac budi trai nghiém thyc te nhu tham quan, vui choi
ngoai troi, giup tré hoc hoi qua thuc té, tir 46 phat trién k¥ nang giai quyét van dé.

80% trd 1én tré thuc hién tot cac k¥ nang tu phuc vu co ban nhu ty mac
quan 4o, tr xuc an, sip xép d6 dung ca nhan, thé hién su tu tin khi giao tiép véi
ban beé va nguoi 1on, ky nang tu bao vé abnr than khi tiép xtc voi nguoi la, k§
nang thoat hiém khi co chay nd.

* Tang cwong két noi véi phu huynh

T6 chue cac hoat dong trai nghiém véi sy tham gia ciia phu huynh dé chia
sé vé phuong phap gido duc con tai nha, tao su théng nhat dong bo gitra gia dinh
va nha truong trong viéc nudi dudng cham séc va gido duc tré.

Duy tri cac kénh lién lac thuong xuyén qua nhom Zalo, facebook, fanpage
giip phy huynh nam bat nhanh chong tinh hinh cta tré.

Khuyén khich phu huynh tham gia cac hoat dong cung con tai truong qua
hoat dong ngay hoi ngay 18, hoi thi tang cuong su gan két trong gido duc.

b) Muc tiéu trung han (4 - 6 nam)
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Hoan thién cac tiéu chi theo quy dinh tai Thong tu s6 13/VBHN-BGDDT
ngay 31/12/2024 ban hanh quy dinh vé klem dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan Qubc gia d6i véi truong mam non.

Hoan thién cac ti€u chi, thuc hién quy trinh ty danh gid va dé nghi danh
Kiém dinh chat lugng giao duc ngoai mue do 3, Chuén Quéc gia muc do 2.

* Ndng cao chit lwong gido duc

X4y dung ké hoach giang day chuong trinh gido duc mam non phu hop
v6i tinh hinh thuc té cta tré, tao co hoi cho tré phat trién theo nang luc va sé
thich riéng, khong bi go bé boi phuong phap truyén thong.

Thuc hién thudng xuyén, nghiém tac viéc danh gia sy phat trién cla tré
theo quy dinh.

T6 chirc cac chuyén dé vé doi méi phuong phio gido duc, ting cudng
phdi hop t6 chirc chuyén dé lién trudng, moi chuyén gia hudng dan, boi dudng
kién thuc, k¥ ning, nang cao ning lyc quan 1y va trinh d6 chuyén mon nghiép
vu cho doi ngii can b9, gido vién.

* Doi mdi phwong phdp gidng day

Khuyén khich 100% gido vién 4p dung phuong phéap gido duc STEAM va
day hoc theo du 4n, gitip tré phat trién tu duy logic, kha ning sang tao va k¥
nang hop tdc nhom.

Dinh ky t6 chirc cac dot hoi giang, hoi thi, du gio dé gido vién hoc hoi
kinh nghiém, nang cao chat luong giang day trong nha truong.

Duy tri Ngay hoi doc sach, doc sach cho tré nghe, xay dung goc sach theo
huéng mo tai cac 16p hoc, thu vién, khuyén khich tré tiép can v&i sach, hinh
thanh théi quen doc va phat trién ngdn ngir cho tre.

¢) Muc tiéu dai han (7 - 10 nam)

* Duy tri chit lwong Kiém dinh gido duc mirc dp 3, truong Chuin Quéc
gia murc do 2

Tham muu lanh cc cap dau tu kinh phi ting cudng co sé vat chat, xay
dung thém céac phong hoc, phong chirc ning, d6 dung d6 choi, trang thiét b theo
hudng hién dai phuc vu cong tdc quan 1y, nuoi dudong cham soc gido duc tré va
chuyén doi sb theo quy dinh.

Tham muu co quan chuyén mén t6 chirc cac 16p tap huin, boi dudng, dao
tao cac phuong phap gido duc tién tién cho doi ngii can bo, gido vién nang cao
chat luong giao duc toan di¢n cho tré.

* Tich hop gidao duc hoi nhap

Duy tri to chtic hoat dong cho tré mau gido 1am quen voi tiéng Anh theo
quy dinh.

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, chia sé v&1 ban be
trong va ngoai nha trudng phat trién tinh cam k¥ ning xa hoi, tinh than doan két
va su ty tin trong giao tiép.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chirc va quan 1y nha truong

Xay dung bé may quan ly nha truong theo huong chuyén nghiép, linh
hoat, dam bao hiéu qua trong cong tac chi dao, diéu hanh. Cu thé, phan cong rd
rang nhiém vu cho tung ca nhan, by phan dé tranh chong chéo cong viéc. Pinh
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ky ra soat, danh gia hiéu qua cong tac quan ly, dé xuat diéu chinh kip thoi nham
nang cao chat luong quan ly nha truong.

T6 chirc cac budi hop giao ban hang thang de danh gia két qua cong viéc
va dé xuat giai phap cai tién kip thoi. Thanh l4p cac t6 nhém chuyén mon, hoi
dong su pham dé chia sé kinh nghiém, trao d6i phuong phap giang day hi¢u qua.
Thuc hién kiém tra ndi bo thuong xuyén dé kip thoi diéu chinh nhiing bét cap
trong quan ly va giang day.

Ung dung cong nghé¢ thong tin trong viéc quan ly hé so, danh gia chat
lugng giao vién va theo doi qua trinh hoc tap cua tré. Trién khai hé thong phan
mém quan ly hoc sinh, giao vién nham sb hoa dir liéu, gitp theo doi tlen trinh
phat trién cta tré mot cach chinh xéc. Xay dung co so dir liu truc tuyén giup
nha truong, gido vién va phu huynh co thé truy cap thong tin mot cach nhanh
chong va thuan tién.

Dinh ky t6 chtc khao sat lay y klen tu giao vién, phu huynh dé diéu chinh
chlen luge quan 1y phu hop voi nhu cau thyc té. Sir dung céc phleu khao sat truc
tlep va truc tuyen dé thu thap phan héi tir cac bén lién quan. To chirc cac budi
dbi thoai truc tlep gitra ban giam hifu, giao vién va phy huynh dé kip thoi lang
nghe y kién, giai quyét khé khan trong qua trinh trién khai gido duc.

2. Can bd quan ly, giao vién, nhan vién va hgc sinh

On dinh sd luong CBGVNYV hié¢n cd, tich cuc tham muu 1anh dao cac cép
b6 sung du CBQL, gido vién, nhan vién va thuc hién day du, kip thoi cac chinh
sach d6i véi CBGVNV va hoc sinh theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 1737/CT-BGDDT ngay 15/5/2018 ciia Bo
GDDT vé tang cuong cong tac quan ly va nang cao dao duc nha giao. Boi
dudng tap huin cho d6i ngili, ning cao dao dtc, trach nhiém nghé nghiép, tinh
yéu thuong va trach nhiém bao v¢ tré; nang cao néng lyc chuyén mon dap tng
yéu cau nubi dudng, cham soc, gido duc tre; khuyen khich CBGVNYV tu hoc va
khai thac nguon tai li€u, hoc li¢u thong qua nhiéu hinh thtrc khac nhau. Tao diéu
kién cho CBGVNV tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mon nghiép vu do S&
GDDT boi dudng, nang cao ning lyc chuyén mon cho CBGVNYV theo ké hoach
dap (mg yéu cau thuc hién Chuong trinh GDMN.

Thuc hién nghiém tac bd Quy tic tmg xir va quy ché vin hda cong s& di xdy
dung trong truong, tao mdi trudng su pham van hoa thanh lich van minh, quan triét
thyc hién mot s6 yéu cau chung d6i v6i doi ngii: vé trang phuc, bién tén, phong
cach giao tiép {ung xur van hoa; hanh vi cia CBQL, giao vién, nhan vién than thién,
mau myc, 14 tim guong dé tré noi theo.

Thuc hién t6t Chi thi sd 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cta Bo Chinh tri vé
“Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dlirc, phong cach HO Chi Minh”; chu dé cong
tac ting niam cia Ban chap hanh Pang bo tinh. Cac cudc van dong va phong
trao thi dua.

Boi dudng gido vién ap dung phu’O’ng phap giao duc moi nhu: STEAM,
Montessori... vao to chirc cac hoat dong giao duc. Po6i moi hoat dong sinh hoat
chuyén mén dap Gmg yéu ciu nang cao nang lyc doi ngi vé phat trién chuong
trinh gido dyc cua nha truong, hd tro gitra CBQL - gido vién va giita gido vién -
gido vién trong xay dung ké hoach nuéi dudng, cham soc, gido duc tré em, phu
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hop véi diéu kién thyc tién ctia trudng, 16p va vin hod dia phuong.

Tiép tuc thuc hién viéc phdi hop to chirc chuyén dé lién trudng nang cao
trinh d¢ chuyén mon cho doi ngii.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, tu van thuc day gido vién, nhan
vién kip thoi thao g& kho khan vudng méc trong thuc hién nhiém vu.

Quan tam boi dudng nang cao chét lugng miii nhon, tao diéu kién cho
gido vién tham gia Hoi thi gido vién day gioi cac cdp. Chi dao thuc hién boi
dudng thuong xuyén cho CBQL, gi4o vién theo ké hoach.

Tiép tuc thuc hién viéc danh gia, xép loai vién chirc va chuin nghé nghi¢p
theo quy dinh.

3. Co sé vt chit va thiét bij day hoc

Hang nam bb tri ngudn ngan sach, hoc phi ting cudng co sé vat chat nhu:
1am cira lua chin gié mua hanh lang phia sau 6 16p hoc; thay ctra nha v¢ sinh day
8 phong hoc; tu sira, mua sim bd sung cic loai may vin phong (may tinh, may
in...); son stra 6 dung d6 choi trong va ngoai 16p hoc; bd sung d6 dung d6 choi,
trang thiét bi day hoc, gido cu STEAM... céc loai phan mém hd trg cong tac
quan 1y, nudi dudng chim soc gido duc tré; quan tim dén dod dung thiét bi bép an
theo hudng hién dai.

Huy dong nguén tai trg, vién tro ty nguyén theo Thong tu 16/2018/TT-
BGDDT ting cudng co sd vat chét trudng hoc.

Chi dao gido vién bao quan, khai thac, st dung hi¢u qua méi truong
CSVC, thiét bi PDDC hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat, kiém ké va bao
quan tai san, d6 dung, thiét bi theo quy dinh.

4. Quan h¢ giira nha truwong, gia dinh va xa hoi

Thiét 1ap kénh lién lac hiéu qua giita nha trudng va phu huynh, thong qua
cac cugc hop dinh ky, ing dung cong ngh¢ thong tin trong trao d6i thong tin qua
nhom lién lac trén cic nén tang nhu Zalo, Facebook dé phu huynh cé thé cap
nhat tinh hinh cua tré.

Duy tri cac hoat dong truyén thong vé gido duc mam non trén nén tang
tryc tuyén nhu Zalo, Facebook, website nha trudng, cap nhat thong tin kip thoi
vé hoat dong cua tré.

Thue hién cong tac phdi hop véi phu huynh theo Thong tu 55/2011/TT-
BGDDT ngay 22/11/2011 cua B Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ ban dai
dién cha me hoc sinh. Tao moi trudng két ndi giita phu huynh nang cao chat
luong nudi dudng cham séc gido duc tré.

Phéi hop véi cac to chirc xa hoi, doan thé dia phuong trong viée to chic
cac hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ ning sdng cho tré; ting qua cho tré co
haon canh kho khan.

Huy dong ngudn lyc xi hoi hoa ting cudng co sé vat chat trang thiét bi
nang cao chat lugng quan 1y va giang day.

5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

- P6i méi phuong phap giang day theo quan diém gido duc lay tré lam
trung tam

- Thiét ké cac hoat dong trai nghiém thyc té nhu thi nghi¢m khoa hoc, tro
choi nhap vai, du an hoc tap.
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- Tiép tu to chuc cho tré 1am quen véi tiéng Anh.

- Tb chiic cac hoat dong gido duc k¥ ning song, phat trién tu duy phan
bién va sang tao cho tré.

- Nang cao chat luong tmg dung STEAM vio giang day thong qua cac
hoat dong gido duc tré.

- Phéi hop voi phy huynh, cac to chirc doan thé trén dia ban cung thuc
hién nhi¢ém vu nuo6i dudng cham séc gido duc tré.

- To6 chitc danh gia tré theo quy dinh, kip thoi diéu chinh muc tiéu,
phuong phap gido duc phu hop vai tinh hinh thyuc té cua tré.

- Khuyén khich tré tham gia cic hoat dong tap thé nhu ngay hoi ngay 1é,
hoat dong trai nghiém, biéu dién giup tré manh dan, tu tin trong giao tiép.

- Nang cao chat lugng cac tiéu chi mo hinh xay dung Trudng hoc Xanh -
Sach - Pep - An toan - Hanh phiic.

- Xay dung 16p hoc voi khong gian ma, goc doc sach, goc sang tao va cac
goc hoat dong khac voi nhiéu nguyén vat lidu thién nhién gan giii gitp tré dé
thao tac, tiép can va tu do kham pha.

- Ap dung mé hinh “Lép hoc khong khoang cach”, gido vién gan giii, lang
nghe va ton trong tré. Khuyén khich tré thyc hién ky nang tu phuc vu, chu dong
bay to suy nghi va cam xtc ca nhan.

V.TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién K& hoach chién hroc

Trién khai Ké hoach chién luge cta nha trudong to1 toan thé can bd, gido
vién, nhan vién, phu huynh,

B4o c4o v6i cap uy Pang, chinh quyén dia phuong va cac to chirc doan
thé trén dia ban xa Yén Tu.

Thuc hién cong khai trén webtise va bang tin nha truong dé lay y kién
gop v bo sung ndi dung ké hoach cua cac t6 chiic, ca nhan trong va ngoai nha
truong.

2. Lo trinh thwe hién Ké hoach chién lhrge

2.1. Giai dogn 1 (Tir niim 2025 dén nim 2027)

Diéu chinh b6 sung ndi dung ké hoach trén co s cac y kién gbp ¥ cua
cac t6 chtrc, ca nhan sau khi cong khai (néu co).

Xay dung ké hoach thuc hién cac noi dung theo tirng nam hoc (ké hoach
trién khai nhiém vy nim hoc).

2.1.1. Nam hoc 2025-2026

* Cong tac doi ngii:

- On dinh sb luong CBGVNYV hién c6, tiép tuc tham muu lanh dao cac
cép bo sung du CBQL, gido vién, nhan vién va thuc hién dﬁy du, kip thoi cac
chinh sach d6i véi GVMN theo quy dinh.

- 100% cén bd, gido vién, nhan vién duogc boi dudng nang cao nang luc
chuyén mén; ing dung hiéu qua phuong phap gido duc STEAM ddi véi céac 16p
mau gido, img dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong cong tac quan ly
va chim soc nudi dudng gido duc trédo cac cap to chirc. Hoc tip BDTX theo ké
hoach.
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- 100% can bo, gido vién, nhan vién dugc kiém tra, trong d6 kiém tra
hoat dong su pham nha gido it nhat tir 30% trd 1én, kiém tra chuyén de va
kiém tra cac hoat dong khac. Ting cuong cong tac kiém tra dot xuat cac
hoat dong hang ngay tai nhom 16p, bép an.

- 100% can b0, giao vién, nhan vién thuc hién nghiém tac Bo quy tac ung
xtt, quy dinh vin hoa noi cong so, quy dinh dao duc nha gido, thuc hién tét
cong tac phong chong bao lyc hoc duong va dam bao an toan truong hoc. Thuc
hién t6t cong tac truyén thong vé GDMN.

- 100% can b, gido vién, nhan vién dang ky danh hi€u thi dua céc cép,
tham gia huong img cac hoat dong phong trao VHVN-TDTT cua nganh, khuyen
khich CBGVNYV tham gia doi bong chuyen hoi, cau 16ng...; thuc hién tt cac
cudc van dong, phong trao thi dua va chii dé trong nam hoc.

- 100% cén bg, gido vién, nhan vién co phém chit chinh tri, dao dtc 16i
song tot; thyuc hién t6t Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B4 Chinh tri vé
“Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”; chil dé cong
tac nim 2025 ctia Ban chap hanh Pang b tinh.

- Quan tdm bdi dudng tao ngudn phat trién dang vién méi (néu co).

- Thuc hién danh gia xép loai Tiéu chi thi dua, dé xuét khen thuong danh
hiéu thi dua tap thé, c4 nhan; Panh gia xép loai vién chirc va hop dong lao dong
theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP; Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023
ctia Chinh phu vé stra doi bo sung mot s6 diéu caa Nghi dinh 90/2020/ND-CP
ngay 13/8/2020 ctia Chinh phtl vé danh gia xép loai chat luong can bd, cong
chire, vién chirc dam bao thuc chit, khach quan, ding nguoi, ding viéc, ding
két qua.

- Thyc hi¢n cong tac danh gia chuin Hiéu truong, chuén hiéu pho va
chuan nghé nghiép gido vién theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach ddo tao bdi dudng do6i ngii gri vé UBND x4 (néu
o).

* Quy moé nhom/Iop, hoc sinh:

- Chi dao thyc hi¢n cong tac diéu tra tré theo dan sb do tudi

- Xay dung ké hoach chiéu sinh tré nim hoc 2025-2026.

- Tuyén truyén van dong tré dén truong ding do tudi, dung thoi gian,
hoan thanh ké hoach vao thang 9/2025, phén d4u vuot ké hoach huy dong tré
nha tré tir 2% tr¢ 1én.

- Giao chi tiéu huy dong tré cho ting giao vién phu trach thon xém (huy
dong tré khuyet tat co kha nang hoc tap ra 16p). Tuyén truyén van dong phu
huynh cho tré dén truong dung d6 tudi bang nhiéu hinh thirc: dai truyén thanh
xd, hoi nghi giao ban Pang, giao ban doan thé tai dia phuong, qua facebook,
fanpage nha truong; giao sé luong tré/nhém, 16p cho ting gido vién phy trach
dam bao ké hoach, dam bao ty 1¢ chuyén can va ty 1¢ tré an ban tra tai truong.

* Cor s6 vt chat:

- Tham muu lanh dao cac cip dau tu kinh phi 1am stra chira nang cap
hoac xay dung mai bép an, stra chita mot s hang muc cong trinh hu hong,
xubng cap.

- Ra soat, kiém ké tai san, téng hop nhu ciu duy tu, stra chira, mua sam
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trong nam, xay dung ké hoach thuc hién phu hop.

- Tham muu UBND xa cép ngan sach bo sung, tiét kiém nguén chi hoat
dong cua nha truong thuc hién viéc duy tu, bao dudng, sira chita, mua sam bo
sung do dung do choi, trang thiét bi trong va ngoai nhom 16p, cac khu vui choi
ngoai troi, hé thdng dién nudc, thay tu quat tran, bao dudng diéu hoa, thay 161 may loc
nudc, stra phan ngu, tii 40 ding c4 nhén, ban ghé hoc sinh; cac phan meém ho tro cong
tac quan 1y, nudi dudng cham soéc gido duc tré; Quan tAim mua sam bo sung dd
dung thiét bi bép an theo hudng hién dai nhu: xoong Inoc, quat thong gio, ta com
dién....; 40 ding d choi, trang thiét bi theo Thong tr 02/2010/TT-BGDDT;

- Xay dung. ké hoach trién khai thuc hién céc khoan thu, chi thoa thuén,
tang cudng mua sam bd sung d6 dung, dung cu phuc vu cong tac v¢ sinh, cong
tac to chirc n ban tri cho tre tai truong theo NQ s6 39/2021/NQ-HDND va cac
van ban huéng dan cta cac cap phu hop voi thuc té cta nha truong.

- Chi dao gido vién bao quan, khai thac, sir dung hi¢u qua mdi truong
CSVC, db dung d6 choi, trang thiét bi hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat,
kiém ké va bao quan tai san, d6 dung, thiét bi theo quy dinh.

* Cong tdc quan ly:

- Phdi hop t6 chirc Hoi nghi can b, vién chirc va ngudi lao dong;

- Xay dung no1 quy truong hoc.

- Xay dung ké hoach cai tién chat lugng gido duc nim hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién dan chu; Ké hoach thuc hién cong khai
trong hoat dong ctia nha truong.

- Xay dung ké hoach thuc hién cong tac thi dua khen thuong; Ké hoach
thuc hién cac cudc van dong va phong trao thi dua.

- Xay dung ké hoach thuc hién cai cach hanh chinh, tiép cong dan; Ké
hoach thyc hién cong tac phong chong tham nhiing, ti€u cyc.

- Xay dung ké hoach chuyén dbi s6

- X4y dung ké hoach tinh gian bién ché

2.1.2. Nam hoc 2026-2027

* Cong tdc doi ngi:

- Ra soat s6 luong CBGVNV nghi ché do theo quy dinh cia BHXH, bao
c4o UBND x4, tham muu kip thoi bo sung du s6 luong gido vién theo quy dinh.
Thuc hién day da, kip thoi cac chinh sach ddi véi GVMN theo quy dinh.

- 100% can bg, giao vién, nhan vién dugc bdi dudng nang cao nang luc
chuyén mon; trlen khai thyc hién hi€u qua phuong phap giao duc STEAM,
Montessori, tiép tuc tmg dung CNTT, chuyen d6i so trong cong tac quan 1y va
cham soc nu6i dudng gido dyc tre .. .. Tiép tuc hoc tap BDTX theo ké hoach.

- Xay dung ké hoach va to chitc kiém tra ndi bd theo hudng dan
Thong tu 39/2013/TT-BGDDT.

- 100% can b0, giao vién, nhan vién thuc hién nghiém tac Bo quy tac ung
xtt, quy dinh vin hoa noi cong sd, quy dinh dao duc nha gido, thuc hién tét
cong tac phong chong bao lyc hoc duong va dam bao an toan truong hoc. Thuc
hién t6t cong tac truyén thong vé GDMN.
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- 100% céan b, giao vién, nhan vién dang ky danh hi€u thi dua cac cép,
tham gia huong Ung cac hoat dong phong trao VHVN-TDTT cua nganh, khuyen
khich CBGVNV tham gia 61 bong chuyen hoi, cau 16ng...; thuc hién tot cac
cudc van dong, phong trao thi dua va chu dé trong nam hoc.

- T6 chie Hoi thi “Gido vién day gioi” cap truong, bdi dudng gido vién
tham gia Hoi thi “Gido vién day giéi” cac cap.

- T6 chirc Hai thi cua tré.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién co phém chét chinh tri, dao duc 16i
séng tbt; thuc hién tdt Chi thi sb 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B Chinh tri vé
“Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh”; cha dé cong
tac ndm 2026 ciia Ban chip hanh bang b tinh.

- Quan tAm boi du’O'ng tao nguon phat trién dang vién moi (néu co).

- Thue hién danh gia xép loai Tiéu chi thi dua, dé xuat khen thuéng danh
hiéu thi dua tap thé, ca nhan; Panh gia xép loai vién chirc va hop dong lao dong
theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP; Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023
ctia Chinh phu vé sira doi bo sung mot s6 diéu caa Nghi dinh 90/2020/ND-CP
ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu vé danh gia xép loai chit lugng can bd, cong
chue, vién chitc dam bao thyuc chat, khach quan, ding ngudi, ding viéc, ding
két qua.

- Thuc hién cong tac tu danh gia chuan Hiéu trudng, chuin hiéu pho va
chuan nghé nghiép gido vién theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach dio tao boi dudng do6i ngii gri vé UBND x4 (néu
o).

* Quy mé nhom/lop, hoc sinh:

- Chi dao thuc hién cong tac diéu tra tré theo dan s6 do tudi.

- Xay dung ké hoach chiéu sinh tré nim hoc 2026-2027.

- Tuyén truyén van dong tré dén truong dung d6 tudi, dung thoi gian,
hoan thanh ké hoach vao thang 9/2026.

- Giao chi tiéu huy dong tré cho tirng gido vién phu trach thon xém (huy
dong tré khuyét tat co kha niang hoc tap ra 16p). Tuyén truyén van dong phu
huynh cho tré dén truong dung d6 tudi bang nhiéu hinh thirc: dai truyén thanh
xd, hoi nghi giao ban Pang, giao ban doan thé tai dia phuong, qua facebook,
fanpage nha truong; giao sé luong tré/nhém, 16p cho ting gido vién phy trach
dam bao ké hoach, dam bao ty 1¢ chuyén can va ty I¢ tré an ban tra tai trudng.

* Cor s& vt chat:

- Tham muu vé6i 1anh dao cac cap dau tu kinh phi 1am cira lua chin gio
mua hanh lang phia sau 16p hoc (ddy 6 phong hoc); lip dit binh néng lanh trong
cac nha v¢€ sinh (day 6 phong hoc); Ban giao cong trinh xay dung phong hoc
phong chirc nang méi dua vao str dung; ting cudng so so vat chat, trang thiét bi
cac phong hoc, phong chirc ning dap Gmng nhu cau st dung thyuc té cta nha
truong.

- B6 tri sap xép 16p hoc, phong chirc nang phu hop véi thuc té; Piéu
chuyén d6 dung d6 choi, trang thlet bi vé khu phong mai.

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién cac khoan thu, chi thoa thuén,
ting cuong mua sam bo sung dd dung, dung cu phuc vu cong tac vé sinh, cong
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tac t6 chirc an ban tra cho tré tai truong theo vin ban hudéng din cia cac cip phu
hop véi thuc té ctia nha truong.

- Chi dao gido vién bdo quan, khai thac, sir dung hi¢u qua moi truong
CSVC, d6 dung do choi, trang thiét bi hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat,
kiém ké va bao quan tai san, do dung, thiét bi theo quy dinh.

* Cong tac quan ly:

- Phéi hop td chirc Hoi nghi can bg, vién chirc va ngudi lao dong;

- Stra d6i, bd sung ndi quy trudng hoc (néu co).

- Xay dung ké hoach cai tién chét lugng gido duc nam hoc.

- Xay dung ké hoach thyc hién nhiém vy nam hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién dan chi; Ké hoach thuc hién cong khai
trong hoat dong cua nha truong.

- Xay dung ké hoach thuc hién cong tac thi dua khen thuong; Ké hoach
thuc hién cac cudc van dong va phong trao thi dua.

- Xay dung ké hoach thuc hién cai cach hanh chinh, tiép cong dan; Ké
hoach thyc hién cong tac phong chong tham nhiing, tiéu cyc.

- Xay dyng ké hoach chuyén d6i sd.

- T6 chirc Pai hdi chi bo nhiém ky 2027-2030

2.2. Giai doagn 2 (Tur nam 2027 dén nam 2030)

- Ra soat diéu chinh bd sung ndi dung ké hoach phii hop véi tinh hinh
thuc té.

- B4o cdo véi cap uy Pang, chinh quyén dja phuong va céc to chirc doan
thé trén dia ban xa Yén Tur.

- Thuc hién cong khai trén webtise, bang tin va td chure thyuc hién.

- Xay dung ké hoach thuc hién cac noi dung theo tung nam hoc (ké
hoach trién khai nhiém vu nam hoc trong giai doan).

2.2.1. Nam hoc 2027-2028

* Cong tac doi ngii:

- Ra soat s6 luong CBGVNV nghi ché do theo quy dinh cia BHXH, bao
c40 UBND x4, tham muu kip thoi bo sung du sd luong gido vién theo quy dinh.
Thuc hién day da, kip thoi cac chinh sach di véi GVMN theo quy dinh.

- 100% céan b, gido vién, nhan vién duoc bdi dudng ning cao ning luc
chuyén mon; tmg dung cac phuong phap gido duc tién tién vao giang day, tiép
tuc ung dung CNTT, chuyen d6i sb trong cong tac ‘quan ly va chdm séc nudi
dudng gido duc tré .. Tlep tuc hoc tap BDTX theo ké hoach.

- Xay dung ke hoach va td chic kiém tra ndi bo theo huéng dan
Thong tu 39/2013/TT-BGDDT.

- 100% can b0, giao vién, nhan vién thuc hién nghiém tac Bo quy tac ung
xtr, quy dinh vin hoa noi cong sd, quy dinh dao duc nha gido, thuc hién tét
cong tac phong chong bao lyc hoc duong va dam bao an toan truong hoc. Thuc
hién t6t cong tac truyén thong vé GDMN.

- 100% can bo, gido vién, nhan vién dang ky danh hiéu thi dua cac cap,
tham gia hudng (mg cac hoat dong phong trao VHVN-TDTT cua nganh, khuyén
khich CBGVNV tham gia thi dau giai bong chuyén hoi, cau 16ng...; thuc hién tét
cac cudc van dong, phong trao thi dua va cha dé trong nam hoc.
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- 100% cén bg, gido vién, nhan vién cb phém chit chinh tri, dao dtc 16i
song tot; thuc hién t6t Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bd Chinh tri vé
“Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”; chil dé cong
tac nim 2027 ctia Ban chip hanh Pang b tinh.

- Quan tdm bdi dudng tao ngudn phat trién dang vién méi (néu co).

- Thuc hién danh gia xép loai Tiéu chi thi dua, dé xuét khen thuong danh
hiéu thi dua tap thé, c4 nhan; Panh gia xép loai vién chirc va hop dong lao dong
theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP; Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023
ctia Chinh phu vé stra doi bo sung mot s6 diéu caa Nghi dinh 90/2020/ND-CP
ngay 13/8/2020 ctia Chinh phtl vé danh gia xép loai chat luong can bd, cong
chire, vién chirc dam bao thuc chit, khach quan, ding nguoi, ding viéc, ding
két qua.

- Thuc hién coéng tic danh gia chuan Hiéu truéng, chuan hiéu phod va
chuan nghé nghiép gido vién theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach ddo tao bdi dudng d6i ngii gri vé UBND x4 (néu
o).

* Quy moé nhom/Iop, hoc sinh:

- Chi dao thyc hi¢n cong tac diéu tra tré theo dan sb do tudi

- Xay dung ké hoach chiéu sinh tré nam hoc 2027-2028

- Tuyén truyén van dong tré dén truong ding do tudi, dung thoi gian,
hoan thanh ké hoach vao thang 9/2027, phén d4u vuot chi tiéu ké hoach huy
dong tré.

- Giao chi tiéu huy dong tré cho tung giao vién phu trach thon x6m (huy
dong tré khuyet tat co kha nang hoc tap ra 16p). Tuyén truyén van dong phu
huynh cho tré dén truong dung d6 tudi bang nhiéu hinh thirc: dai truyén thanh
xd, hoi nghi giao ban Pang, giao ban doan thé tai dia phuong, qua facebook,
fanpage nha truong; giao s6 luong tré/nhém, 16p cho ting gido vién phy trach
dam bao ké hoach, dam bao ty 1¢ chuyén can va ty I¢ tré an ban tra tai truong.

* Cor s6 vt chat:

- Tham muu lanh dao dia phuong déu tu kinh phi thay ctra nha v¢ sinh
day 8 phong hoc, d6 chat khu vuc bon hoa cong truong cho phy huynh dé xe; stra
chira mdt 86 hang muc cong trinh hu hong xudng cap dé dam béo an toan cho tré.

- Ra soat, kiém ké tai san, tong hop nhu cau duy tu, sira chita, mua sam
trong nam, xay dung ké hoach thuc hién phu hop.

- Tham muu UBND xa cép ngan sach bo sung, tiét kiém nguén chi hoat
dong cua nha truong thuc hién viéc duy tu, bao dudng, sira chita, mua sam bo
sung d6 dung do choi, trang thiét bi trong va ngoai nhom 16p, cac khu vui choi
ngoai troi theo Thong tr 022010/ TT-BGDPT; trang tri cac nhém/16p theo chu d¢;
str dung cac phan mém hd trg cong tic quan 1y, nudi dudng cham soc gido duc
tré; quan tam bo sung d6 dung thiét bi bép an theo hudng hién dai; Stra chita, thay
thé thiét bi dién nudc, dleu hoa, thay 161 may loc nudc, stra phan ngu, tu dd ding ca nhan,
ban ghé hoc sinh va nhu cau thuc té cua nha truong.

- Xay dung. ké hoach trién khai thuc hién céc khoan thu, chi thoa thuén,
tang cudng mua sam bd sung d6 dung, dung cu phuc vu cong tac v¢ sinh, cong
tac t6 chirc an ban tru cho tré tai trudng theo NQ s6 39/2021/NQ-HPND va céc



17

van ban huéng dan cta cac cap phu hop voi thuc té cia nha truong.

- Chi dao gido vién bao quan, khai thac, sir dung hi¢u qua mdi truong
CSVC, db dung d6 choi, trang thiét bi hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat,
kiém ké va bao quan tai san, d6 dung, thiét bi theo quy dinh.

* Cong tac quan ly:

- T6 chtrc Hoi nghi can bo, vién chirc va nguoi lao dong;

- Stra doi, bd sung ndi quy truong hoc (néu co).

- Xay dung ké hoach cai tién chat lugng gido duc nim hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién dan chu; Ké hoach thuc hién cong khai
trong hoat dong ctia nha truong.

- Xay dung ké hoach thuc hién cong tac thi dua khen thuong; Ké hoach
thuc hién cac cudc van dong va phong trao thi dua.

- Xay dung ké hoach thuc hién cai cach hanh chinh, tiép cong dan; Ké
hoach thyc hién cong tac phong chong tham nhiing, ti€u cyc.

- Xay dung ké hoach chuyén dbi sé.

2.2.2. Nam hoc 2028-2029

* Cong tdac doi ngi:

- Tiép tuc tham muu lanh dao céc cap duy tri 6n dinh d6i ngii CBGVNV
nghi ché do theo quy dinh. Thuc hién ddy da, kip thoi cac chinh sach ddi véi
GVMN theo quy dinh.

- 100% can bg, giao vién, nhan vién duoc boi dudng nang cao nang luc
chuyén mon; tlep tuc g dung cac phuong phap tién tlen trong to chirc cac hoat
dong gido duc, tiép tuc u’ng dung CNTT, chuyen d6i s6 trong cong tac quan ly
va cham s6c nudi dudng gido duc tré .... Tiép tuc hoc tdp BDTX theo ké hoach.

- Xay dung ké hoach va to chu:c kiém tra noi bo theo huéng dan
Thong tu 39/2013/TT-BGDDT.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién thuc hién nghiém tac Bo quy tac ung
xu, quy dinh van héa noi cong sé, quy dinh dao dirc nha giao, thuc hi¢n tbt
cong tac phong chdng bao luc hoc dudng va dam bao an toan trudng hoc. Thuc
hién t6t cong tac truyén thong vé GDMN.

- T6 chire Hoi thi “Gido vién day gioi” cap truong, bdi dudng gido vién
tham gia Hoi thi “Gido vién day gioéi” cac cap.

- T6 chirc Hai thi cua tré.

- 100% céan bd, gido vién, nhan vién dang ky danh hi€u thi dua céc cép,
tham gia huéng Ung cc hoat dong phong traio VHVN-TDTT; thuc hién tét cac
cudc van dong, phong trao thi dua va chu dé trong nam hoc.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién c6 phém chét chinh tri, dao duc 16i
séng tbt; thuc hién tdt Chi thi sb 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri vé
“Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dtrc, phong cach HO6 Chi Minh”; cha dé cong
tac ndm 2028 ciia Ban chip hanh bang b tinh.

- Quan tAm boi du’O'ng tao nguon phat trién dang vién moi (néu co).

- Thuc hién danh gia xép loai Tiéu chi thi dua, dé xuat khen thuéng danh
hiéu thi dua tap thé, ca nhan; Panh gia xép loai vién chirc va hop dong lao dong
theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP; Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023
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cia Chinh phu vé sira doi bo sung mot s6 diéu caa Nghi dinh 90/2020/ND-CP
ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu vé danh gia xép loai chit lugng can bd, cong
chue, vién chirc dam bao thyuc chat, khach quan, ding ngudi, ding viéc, ding
két qua.

- Thuc hién cong tac tu danh gia chuan Hiéu trudng, chudn hiéu pho va
chuan nghé nghiép gi4o vién theo quy dinh.

- Phéi hop to chtc hoat dong lién truong moi chuyén gia tim 1y boi
dudng nang cao chuyén mén nghiép vu cho ddi ngii va tu van vé dinh dudng,
cham séc surc khoe tré cho cha me hoc sinh

- Xay dung ké hoach dio tao boi dudng doi ngii gri vé UBND x4 (néu
o).

* Quy mé nhom/lop, hoc sinh:

- Chi dao thuc hién cong tac diéu tra tré theo dan s6 do tudi

- Xay dung ké hoach chiéu sinh tré nam hoc 2028-2029

- Tuyén truyén van dong tré dén truong dung d6 tudi, dung thoi gian,
hoan thanh ké hoach vao thang 9/2028, phan dau vuot chi tiéu KH huy dong

- Giao chi tiéu huy dong tré cho ting giao vién phy trach thon x6m (huy
dong tré khuyet tat co kha nang hoc tap ra 16p). Tuyén truyén van dong phu
huynh cho tré dén truong dung d6 tudi bang nhiéu hinh thirc: dai truyén thanh
xd, hoi nghi giao ban Pang, giao ban doan thé tai dia phuong, qua facebook,
fanpage nha truong; giao sé luong tré/nhém, 16p cho ting gido vién phy trach
dam bao ké hoach, dam bao ty 1¢ chuyén can va ty 1¢ tré an ban tra tai truong.

* Cor s6 vt chat:

- Tham muu lanh dao cac cap dau tu kinh phi thiét ké, quy hoach va xay
dung céc khu vui choi ngoai troi theo huéng trai nghiém, dap tmg nhu cau hoat
dong cua tré va tiép tuc thuc hién chuyén dé trong tam.

- Ra soat, kiém ké tai san, téng hop nhu cau duy tu, stra chira, mua sam
trong nam, xay dung ké hoach thue hién phu hop.

- Tham muu UBND xa cép ngan sach bo sung, tiét kiém nguon chi hoat
dong cua nha truong thuc hién duy tu, bao du:0’ng, sira chira, mua sam bo sung
dd dung d6 choi, trang thiét bi trong va ngoai nhom 16p, cac khu vui choi ngoai
tro1, trang tri cac khu vui choi, nhém/16p theo chu dé; dd dung dung cu, thiét bi
bép an theo hudng hién dai; tiép tuc gia han su dung céc phﬁn mém hd trg cong
tac quan ly, nudi dudng cham soc giao duc tré.

- Xay dyng. ké hoach trién khai thuc hién cac khoan thu, chi thoa thuan,
tang cuong mua sam bd sung d6 dung, dung cu phuc vu cong tac v¢ sinh, cong
tac to chtrc an ban tra cho tré tai truong van ban hudng dan cua céc cap phu hop
v6i thuc té cta nha trudng.

- Chi dao gido vién bdo quan, khai thac, sir dung hi¢u qua moi truong
CSVC, d6 dung do choi, trang thiét bi hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat,
kiém ké va bao quan tai san, do dung, thiét bi theo quy dinh.

* Cong tac quan ly:

- T6 chtrc Hoi nghi can bd, vién chirc va nguoi lao dong;

- Stra d6i, bd sung ndi quy trudng hoc (néu co).

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc.
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- Thyc hién cong tac tu danh gia Kiém dinh chat luong gido duc; chuén bj
cac diéu kién dé nghi danh gia ngoai, duy tri cong tac Kiém dinh chat lugng gido
duc muc do 3, chuan quéc gia muc do 2.

- Xay dung ndi quy trudong hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién dan chi; Ké hoach thuc hién cong khai
trong hoat dong cua nha truong.

- Xay dung ké hoach thuc hién cong tac thi dua khen thuong; Ké hoach
thuc hién cac cudc van dong va phong trao thi dua.

- Xay dung ké hoach thuc hién cai cach hanh chinh, tiép cong dan; Ké
hoach thyc hién cong tac phong chong tham nhiing, tiéu cyc.

- X4y dung ké hoach chuyén d6i sb.

2.2.3. Nam hoc 2029-2030

* Cong tac doi ngil:

- On dinh d6i ngii CBGVNV nghi ché d6 theo quy dinh. Thuc hién day
du, kip thoi cac chinh sach ddi véi GVMN theo quy dinh.

- 100% can bg, giao vién, nhan vién duoc boi dudng nang cao nang luc
chuyén mon; tlep tuc g dung cac phuong phap tién tlen trong to chirc cac hoat
dong giao duc, tiép tuc u’ng dung CNTT, chuyen d6i s6 trong cong tac quan ly
va cham soc nuoi dudng gido duc tré .. Tlep tuc hoc tap BDTX theo ké hoach.

- Xay dung ké hoach va to chl'J:c kiém tra ndi bd theo hudng dan
Thong tu 39/2013/TT-BGDDT

- 100% can bo, gido vién, nhan vién thuc hién nghiém tac Bo quy tac ung
xtt, quy dinh vin hoa noi cong sd, quy dinh dao duc nha gido, thuc hién tét
cong tac phong chong bao lyc hoc duong va dam bao an toan truong hoc. Thue
hién tbt cong tac truyén thong vé GDMN.

- T6 chirc Hoi thi cua tré.

- 100% can bo, gido vién, nhan vién dang ky danh hiéu thi dua cac cap,
tham gia huong tng cac hoat dong phong trao VHVN-TDTT; thuc hién tét cac
cudc van dong, phong trao thi dua va chu dé trong nam hoc.

- 100% céan b, gido vién, nhan vién c¢6 pham chat chinh tri, dao duc 16i
séng tbt; thuc hién tdt Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua B Chinh tri vé
“Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Hb Chi Minh”; cha dé cong
tac nam 2029 ciia Ban chap hanh bang bg tinh.

- Quan tAm boi dudng tao nguon phat trién dang vién moi (néu co).

- Thyuc hién danh gia xep loai Tiéu chi thi dua, dé xuat khen thuéng danh
hiéu thi dua tap thé, ca nhan; Panh gia xép loai vién chirc va hop déng lao dong
theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP; Nghi dinh sb 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023
ctia Chinh phu vé stra d6i bo sung mot sé didu caa Nghi dinh 90/2020/ND-CP
ngay 13/8/2020 ciia Chinh phu vé danh gia xép loai chat luong can bg, cong
chirc, vién chitc dam béao thuc chét, khach quan, ding nguoi, ding viée, dung
két qua.

- Thuc hi¢n danh gia chuan Hiéu truong, chuan hiéu pho va chuan nghé
nghiép gido vién theo quy dinh.
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- Phéi hop to chtc hoat dong lién truong moi chuyén gia tim 1y boi
dudng nang cao chuyén mén nghiép vu cho ddi ngii va tu van vé dinh dudng,
cham séc surc khoe tré cho cha me hoc sinh.

* Quy mé nhom/lop, hoc sinh:

- Chi dao thyc hién cong tac diéu tra tré theo dan sé do tudi.

- Xay dung ke hoach chi€u sinh tré¢ nam hoc 2029-2030.

- Tuyén truyén van dong tré dén truong dung do tudi, dung thoi gian,
hoan thanh ké hoach vao thang 9/2029, phan dau vuot chi tiéu ké hoach huy dong.

- Giao chi tiéu huy dong tre cho ting giao vién phu trach thon xom (huy
dong tré khuyet tat co kha nang hoc tap ra 16p). Tuyén truyén van dong phu
huynh cho tré dén truong dung d6 tudi bang nhiéu hinh thtrc: dai truyén thanh
xd, hoi nghi giao ban Pang, giao ban doan thé tai dia phuong, qua facebook,
fanpage nha trudng; giao s6 luong tré/nhém, 16p cho ting gido vién phu trach
dam bao ké hoach, dam béo ty 1¢ chuyén can va ty 1€ tré an ban tra tai truong.

* Co 6 vt chat:

- Tham muu lanh dao cac cdp dau tu kinh phi stra chita cac hang muc
cong trinh xubng cip, hu hong; thiét ké, quy hoach va xdy dung cac khu vui
choi ngoai troi theo hudng trai nghiém, dap Gmg nhu cau hoat dong cua tré va
tiép tuc thuc hién chuyén dé trong tam.

- Ra soat, kiém ké tai san, tong hop nhu cau duy tu, sira chita, mua sim
trong nam, xay dung ké hoach thuc hién phu hop.

- Tham muu UBND xa cdp ngan sach bo sung, tiét kiém ngudn chi hoat
dong cua nha truong thyc hi¢n duy tu, bao dudng, stra chita, mua sdm bo sung
d6 dung d6 choi, trang thiét bi trong va ngoai nhom 16p, cac khu vui choi ngoai
troi, trang tri cac khu vui choi, nhém/16p theo chu dé; do dung dung cu, thiét bi
bép an theo hu:ong hién dai; tiép tuc gia han st dung cdc phan mém hd trg cong
tac quan ly, nu6i dudng cham soc giao duc tre.

- Xay dung. ké hoach trién khai thuc hién céc khoan thu, chi thoa thuén,
tang cudng mua sam bd sung d6 dung, dung cu phuc vu cong tac v¢ sinh, cong
tac to chtrc an ban tra cho tré tai truong van ban hudng dan cua cac cap phu hop
v6i thuc té ctia nha truong.

- Chi dao gido vién bao quan, khai thac, sir dung hi¢u qua mdi truong
CSVC, db dung d6 choi, trang thiét bi hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat,
kiém ké va bao quan tai san, 46 dung, thiét bi theo quy dinh.

* Cong tdc quan ly:

- Té chic Hoi nghi cén bg, vién chuc va nguoi lao dong;

- Stra d6i, bd sung ndi quy truong hoc (néu co).

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc.

- Xay dung ké hoach cai tién chat luong gido duc, duy tri cac diéu kién,
tiéu chuan truong dat Kiém dinh chat lugng gido duc va Chuan Quéc gia.

- Xay dung ndi quy truong hoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién dan chu; Ké hoach thuc hién cong khai
trong hoat dong ctia nha truong.

- Xay dung ké hoach thuc hién cong tac thi dua khen thuong; K& hoach
thuc hién cac cudc van dong va phong trao thi dua.
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- Xay dung ké hoach thyc hién cai cach hanh chinh, tiép cong dan; Ké
hoach thyc hién cong tac phong chong tham nhiing, tiéu cuc.

- Xay dung ké hoach chuyén d6i sb.

2.3. Giai dogn 3 (T nam 2031 dén nim 2035)

- Téng két danh gia két cac mat thuc hién nhiém vu cta nha truong.

- Xay dung ké hoach phat trién chién luoc giai doan cu thé theo tung
nam hoc.

- Nang cao ning luc quan 1y to chtrc nha trudng dap tng yéu ciu nhiém
vu trong tinh hinh mai.

- Boi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu d6i ngii can b9,
gaio vién, nhan vién.

- Tham muu ldnh dao cac cap dau tu kinh phi ting cuong co sé vat chat,
theo huéng chuan hoa, quy hoach cac khu vui choi ngoai troi phut hop véi tinh
hinh thuc té.

- Tham muu véi 1anh dao cac cip dau tu kinh phi ting cuong co co vat
chét, trang thiét bi hién dai ‘néng cao hiéu qua UDCNTT chuyén doi sb trong
cong tac quan ly va phat trién chuong trinh gido duc trong nha truong.

- Tiép tuc phdi hop voi cic ban nganh, t6 chirc chinh tri doan thé dia
phuong, phu huynh thuc hién an toan treong hoc va nang cao chat luong gido
duc toan dién.

- Duy tri cac hoat dong, nang cao chét luong nudi dudng chim soc gido
duc dam bao an toan cho tré, d6i méi va tmg dung cac phuong phap gido duc
tién tién trong nha trudng.

3. Phin cong nhiém vu cu thé

3.1. Péi véi Ban gidm hiéu

- Théng nhat cac noi dung, xay dung ké hoach trién khai thuc hién
nhiém vu tirng ndm hoc ddm bdao sat véi tinh hinh thuc té nha truong, dé ra cac
nhiém vy, giai phap va chi dao thuc hién nghiém tuc, hiéu qua.

- Phan cong tung ddng chi trong Ban giam hi¢u phu trach cac hoat dong
cu thé theo Quyét dinh phan céng nhiém vu dau nam hoc.

- T6 chitc danh gid viéc thuc hién ké hoach tai cac hoi nghi giao ban
BCU/BGH, HDSP hang thang, hdi nghi so két, tong két trong nam hoc.

- Lam tt cong tac tham muu véi ldnh dao dia phuong dé tao diéu kién
thuan loi cho viéc dau tu xay dung co s¢ vat chét, xay dung moi trudng giao
duc sang, xanh, sach, dep, an toan.

- Thuong xuyén lang nghe y kién phan hdi ctua phu huynh va nhan dan;
nim bat tim tu nguyén vong ciia can bd, gido vién nhan vién dé tim ra giai
phap khic phuc kip thoi nhirng kho khan vudng méc trong qua trinh thyc hién
nhiém vu NDCSGD tré.

- Thyc hién quy ché dan chu trong cac hoat dong ctia nha trudng, cong
khai cac nd1 dung theo quy dinh.

3.2.T6 chuyén mon

- Can clr ké hoach ctia nha truong, xay dung ké hoach hoat dong chung
clia to theo thang, nim hoc nham thyc hién chuong trinh gidgo duc mam non;
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- Thuc hién bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat
luong, hiéu qua cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em; quan ly sur
dung tai liu, d6 dung, do choi, thiét bi gido duc ctia cac thanh vién trong t6 theo
ké hoach cua nha truong;

- Huéng dan gigo vién thyc hién doi moi phuong phap giang day, t6 chirc
cac hoat dong giao duc phu hop voi ting do tuoi.

- Tb chtic cac budi sinh hoat chuyén mon, du gio, rat kinh nghiém, danh
gi4 hiéu qua giang day theo timg chu dé.

- Kiém tra, danh gié viéc thuc hién ké hoach cua giao vién, diéu chinh noi
dung phu hop voi thuc tién.

- T6 chuyén mén sinh hoat dinh ky it nhat hai tudn mot lan theo nguyén
tic dan chu, ton trong, chia sé, hoc tap, giap do 13n nhau dé phat trién nang luc
chuyén mon.

- Tham muu cho Ban giam hi¢u trong viéc xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng gido vién, dé xuét cac tai liéu, hoc liéu can thiét.

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién
mam non; tham gia danh gia, xép loai nhan vién theo quy dinh.

3.3. Gido vién

- Ap dung cac phuong phap giao duc Tién tién vao giang day, xy dung
moi truong hoc tap khuyen khich tré phat trién toan dién.

- Xay dung ké hoach gido duc theo timg tuan, thang, dam bao phu hop véi
chi dé va muc tiéu chién lwgc cua nha truong.

- Tich cuc tham gia céc 16p bdi dudng, sinh hoat chuyén mén dé nang cao
nang luc gidng day.

- Theo ddi, danh gia sy tién bd cta tré, kip thoi diéu chinh phuong phap
giang day phu hop véi ting ca nhan.

- Phéi hop véi phu huynh dé tao su d@)ng thuan, ho tro tré phat trién ca &
truong va gia dinh.

- Ghi chép, bao cao dinh ky vé tinh hinh hoc tap, rén luyén cua tré voi
Ban giam hiéu va t6 chuyén mén.

3.4. Nhdn vién

- Nhdn vién y té: Thuc hién kiém tra stc khoe dinh ky cho tré, ddm bao an
toan thyc pham trong bita an. Phdi hop véi gido vién hudng dan tré k§y ning vé
sinh ¢4 nhan, phong chdng dich bénh. Theo ddi, xu 1y kip thoi cac trudng hop
tré c6 du hiéu 6m, sot, tai nan trong truong.

- Nhdn vién ké toan: Quan 1y tai chinh minh bach, ding quy dinh, 1ap ké
hoach ngan sach pht hop véi chién luge phat trién cua nha truong. Pam bao cac
khoan thu, chi hgp ly, phuc vu cho cong tac giang day va hoc tap.

- Nhan vién hanh chinh: Hd tro cong tac truyen thong, luu trix hd so lién
quan dén viéc thuc hién ké hoach. Phéi hop vai gido vién to chirc cac hoat dong
ngoai khoa, sy kién trong truong.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Hd trg nha truong trong cong tac tuyén truyén, van dong phu huynh
ddng thuan véi cac giai phap gido duc méi.
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- Huy d6ng ngudn luc xa hoi hoa gido duc, gop phan nang cao diéu kién
hoc tap cho tré.

- Phéi hop véi gigo vién to chie cac hoat dong trai nghiém, gitp tré phat
trién k¥ ning song.

- Péng gop ¥ kién, phan hdi vé chat luong gido duc, gitip nha trudong diéu
chinh ké hoach phu hop véi thuc tién.

4. Giam sat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién hroc

4.1. Nguyén tic gidm sdt va ddnh gid

- Viéc giam sat va danh gia phai dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc
nham kip thoi diéu chinh va cai thién cac hoat dong gido duc cua nha truong.

- Pam bao tinh minh bach, khiach quan, cong bang trong qua trinh giam
sat va danh gia.

- Két qua danh gia phai phan 4nh dang thyc trang trién khai ké hoach, 1am
co s& dé diéu chinh chién lugc trong cac giai doan tiép theo.

- Tao diéu kién cho tat ca cac bén lién quan (chinh quyén dia phuong,
lanh dao nha truong, gido vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh) cung tham gia
vao qua trinh danh gia nham dam bao tinh toan dién va hiéu qua.

4.2. Ngi dung giam sat, danh gia

Nha truong sé tién hanh giam sat va danh gia dua trén céc tiéu chi chinh sau:

* Mirc do thuc hién cdc muc tiéu chién liwoc

- Kiém tra viéc hoan thanh cic muc tiéu dit ra trong timg giai doan cia ké
hoach chién luoc.

- Banh gia mire d¢ dat dugc cua tung giai phap da dé ra, xac dinh cac giai
phap hi€u qua va nhiing diém can diéu chinh.

- Pdi chiéu vé6i cac chi s6 phat trién nhu ty 18 tré dén truong, chat luong
cham soc giao duc, nang lyc doi ngi giao vien, .... muc do hai long cua phu huynh.

* Higu qua cdc giai phap chién hroc

- Kiém tra viéc trién khai thyc hién cic phuong phéap gido duc nhu gido
duc lay tré 1am trung tam, STEAM, tmg dung cong nghe¢.

- Panh gia murc d6 cai thién cta co sé vat chat, dd dung, trang thiét bi.

- Xem xét sy phi hop va hiéu qua cta cac chuong trinh ddo tao, boi
dudng gido vién.

- Banh gia cac hoat dong hop tac, lién két giita nha truong v6i phu huynh,
cdng dong, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong.

* Cong tdc quan Iy va té chire thuc hién

- Banh gi4 nang luc lanh dao va quan ly ctia Ban gidm hi¢u trong viéc
trién khai ké hoach chién luoc.

- Kiém tra viéc thyc hién nhiém vu cua céc to chuyén mon, gido vién,
nhan vién theo ding phan cong.

- X4c dinh nhimg kho khin, vudng mic trong qua trinh trién khai dé c6
hudng diéu chinh kip thoi.

* Muec do hai long cua cac bén lién quan

- Thuc hién khao sat y kién cua gido vién, nhan vién vé qua trinh thuc
hién ké hoach va nhimng dé xuat cai thién.
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- Lay ¥ kién phan héi tir phu huynh vé chat luong gido duc, co sé vat chat,
dich vu hd tro ctia nha truong.

- Lang nghe y kién dong gop tir chinh quyén dia phuong va cac t6 chic
lién quan dé nang cao chat luong gido duc.

4.3. Phwong phap giam sat, danh gida

- Nha truong s€ 4p dung cac phuong phap giam sat va danh gia da dang
dé d¢am bao do chinh xac va khach quan.

- Kiém tra dinh ky va dot xuat: Ban giam hicu sé t6 chuc kiém tra theo ké
hoach va céc dot kiém tra dot xuat dé danh gia thuc té viéc thuc hién ké hoach.

- Quan sat tryc tiép: Quan sat hoat dong giang day, sinh hoat cua gido
vién va tré dé danh gia hiu qua cac phuong phap giao duc.

- Hop so két, tong két: To chirc hop dinh ky (theo thang, quy, ndm) dé
danh gia tién do thuc hién ké hoach, rat kinh nghi¢m va dé xuét diéu chinh khi
can thiét.

- Khéo sat y kién: Sir dung phiéu khao sat, phong van truc tiép gido vién,
phu huynh dé thu thap y kién phan hoi.

- Bao cao dinh ky: Céc td chuyén mon, bd phan lién quan c6 trach nhi€ém
1ap béo cdo vé tinh hinh thuc hién ké hoach, dé xuat giai phap khac phuc kho khan.

4.4. Co ciu té chivc giam sdt, danh gid

- Hiéu trudng: Chiu trach nhiém chung vé viéc giam sat, danh gia toan bo
ké hoach chién lugc. Truc tiép chi dao, phé duyét cac diéu chinh can thiét trong
qua trinh thuc hién.

- T chuyén moén: Theo doi viéc thuc hién cac nhi€ém vu chuyén mon, td
chtrc danh gia noi bd va bao cao két qua véi Ban giam hiéu.

- Ban kiém tra ndi bd: Gém dai dién Ban giam hiéu, to trudng chuyén
mon, nhan vién y té, ké toan, phu trach gidm sat dinh ky va kiém tra dot xut.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia danh gia mirc d¢ hai long cua phu
huynh, déng gop ¥ kién giup diéu chinh ké hoach phu hop véi nhu cau thuc té.

4.5. Danh gta két qua va diéu chinh ké hoach

- Cubi mdi giai doan thyc hién ké hoach, nha truong sé td chirc téng két,
danh gid mirc d6 hoan thanh cac muc tiéu.

- Duya trén két qua danh gia, nha truong sé& dé xuat cac giai phap cai thién,
diéu chinh ké hoach cho phu hop véi thuc té.

- Céc giai phap chua dat hiéu qua sé& dugc xem xét thay d6i hodc thay thé
bang nhitng phuong an méi kha thi hon.

- Nha truong sé tiép tuc cap nhat cac xu hudng gido duc méi dé diéu
chinh chién luogc phat trién trong tuong lai.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két lugan

Ké hoach chién lugc phat trién cua Trudng mam non Yén Tur giai doan
2025-2030 dinh huéng dén nam 2025 dugc xdy dung nham dinh hudng ro rang
cac myc tiéu, giai phap va 16 trinh phat trién, hudng téi nang cao chét luong gido
duc toan dién theo phuong cham lay tré lam trung tim.

Trong qué trinh thyc hién, nha trudng cam két:
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- Py manh d6i méi phuong phép giang day, ing dung cong nghé, nang
cao chét luong d6i ngil gido vién.

- Tang cuong co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong cham soc va
gido duc tré.

- Phat huy vai trd cua céc to chirc trong va ngoai nha truong, tao su gin
két giita giao vién - phu huynh - cong déng nham xay dung mai truong gido duc
an toan va hién dai.

- Thyc hién giam sat, danh gia dinh ky dé diéu chinh kip thoi, dam bao ké
hoach dat hiu qua cao nhat.

- Vi sy dong long ciia tap thé can b0, giao vién, nhan vién, sy ung ho cua
cha me hoc sinh va sy quan tim cua cac cap lanh dao, nha trudng tin tuong rang
ké hoach chién luoc s& duoc trién khai hi¢u qua, gop phan nang cao chat hrong
gido duc, khang dinh vi thé ctia Truong mam non Yén Tur trong hé thong gido
duc dia phuong.

2. Kién nghi

Pé dam bao ké hoach chién lugc duoc trién khai hiéu qua va dat duogc cac
muc tiéu dé ra, nha trudng dé xuat mot sd kién nghi nhu sau:

* Poi voi S¢ GDPT, Phong vin hod xi héi xa

- Tiép tuc hd trg nha truong trong cong tac boi dudng chuyén moén cho
ddi ngii gido vién, dic biét 1a cac ndi dung vé phuong phap gido duc iy tré
lam trung tam, itmg dung STEAM, cong nghé trong giang day.

- T6 chuc cac hdi thao, chuyén dé, mo hinh diém dé nha truong co co
hoi1 hoc tap, giao luu va chia sé kinh nghiém véi cac don vi khac.

- Tao diéu kién cho nha tru’(‘)’ng tham gia cac du &n, chuong trinh gido duc
Tién tién dé nang cao chat luong giang day.

* Doi vdi chinh quyén dia phwong

- Tiép tuc quan tam dau tu ngudn luc dé cai thién co s¢ vat chat cia nha
truong, cai tao, bo sung cac khu vui choi ngoai tro1 va trang thiét bi phuc vu
cong tac quan ly va giang day.

- H§ tro kinh phi cho viéc dao tao bdi dudng nang cao chat lugng doi
ngli CBGVNV, cac hoat dong trai nghiém, chuong trinh gido duc ky nang
song cua tré.

- Ho tro nha trudng trong viéc ddm bdo an ninh, trat ty, an toan giao
thong tai khu vuc truong hoc, tao méi trudong hoc tap an toan cho tré.

- Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong ngudi dan tham gia vao
cac hoat dong gido duc, nang cao nhan thic ctia phu huynh vé vai tro quan
trong cta gido duc mam non.

* Péi v6i Ban dai di¢n cha me hoc sinh

- Phéi hop chit ché véi nha truong trong viée gido duc tré, xdy dung moi
truong hoc tap théng nhat giira gia dinh va nha truong.

- H6 trg cac hoat dong ctia nha truong nhu t6 chire sy kién, phong trao
ngoai khoa, hoat dong tur thién nham tao diéu kién t6t nhat cho tré phét trién toan dién.

- Pong gop ¥ kién vé cong tac cham soc, gido duc tré, gitp nha truong
hoan thi¢n hon cac hoat dong giang day.
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- Van dong phy huynh cung tham gia vao cic hoat dong nang cao chat
lwong gido duc, dic biét 1a cac chuong trinh phat trién k¥ ning, gido duc dao
dtee, 16i sdng cho tré.

* Poi vJi tdp thé cdn b, gido vién, nhén vién

- Chu dong nang cao trinh d§ chuyén mon, tich cuc hoc hoi, ddi mai
phuong phap giang day dé dap ng yéu cau ngay cang cao ctia giao duc mam non.

- Phat huy tinh than trach nhiém, tan tim véi nghé, ludn sang tao va linh
hoat trong td chirc cac hoat dong gido duc.

- Poan két, phdi hop tét trong cong viéc, ciing nhau xdy dyng méi truong
lam viéc chuyén nghié¢p, hi€u qua.

- Thye hién nghiém tuc cac quy dinh cua nganh giao duc, tich cuc tham gia
cac phong trao thi dua, hoat dong tap thé dé gop phan nang cao chat luong gido duc.

* Péi véi cdc té chire, cd nhan, nha héo tim

- Ho tro kinh phi, trang thiét bi, tai lidu gido duc dé nha truong c6 didu
kién nang cao chat lugng giang day.

- Ph01 hop t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, tham quan hoc tip nhiam
mo rong von hiéu biét cho tré.

- Gop phan xay dung cac quy hoc bong, quy hd trg tré em ¢ hoan canh
kho khin dé dam béo tat ca cac em déu ¢ co hoi hoc tip va phat trién.

Trén day la Ke hoach chién lugc xay dung va phat trlen nha truong giai
doan 2025-2030 va tam nhin den nam 2035 ctia Trudong mam non Yén Tir. Nha
trudng tin tuong riang véi su nd luc khong nging nghi cua tap thé can bo, gido
vién, nhan vién, sy quan tdm chi dao sdu sat cta cac cap lanh dao, sy phdi hop
ho tro tir cac bén lién quan, ké hoach chién lugc sé dat duoc nhiing két qua nhat
dinh, gop phan ning cao chét lugng gido duc toan dién va khang dinh uy tin cta
nha truong trong su nghi¢p gido duc dia phuong./.

Noi nhdn:

- UBND xa Yén Tu;

- Website nha truong;

- CBGVNV nha truong;
- Luu VT; HSQL (03).
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